GEMEINDE SAAS-FEE

SAASTAL

Verwaltungsbericht und Rechnung 2009






EINLADUNG

i

Die Stimmbiirgerinnen und"Siimmburger von Saas-Fee werden hiermit
eingeladen zur

s

UR- UND BURGERVERSAMMLUNG VOM
MONTAG, 14. Juni 2010,
UM 20.30 UHR,

IM MUSIKZIMMER DES GEMEINDEHAUSES

[

Die Jahresrechnungen 2009 sind abgeschlossen und fiegen wahrend der
gesetzlichen Frist in der Gemeindekanzlei, Abteilung Finanzen, zur

Einsichtnahme auf.

Saas-Fee, im Mai 2010

GEMEINDERAT SAAS-FEE



Titelbild: "Allalino" - Ski- und Ortsbus in Saas-Fee
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Vorwort des Gerneindeprédsidenten

Werte Mitblirgerinnen und Mitblirger. Der Gemeinderat und die Verwaltung
freuen sich, Thnen den Verwaltungsbericht und die Rechnung 2009 zu pra-
sentieren.

Die Jahresrechnung 2009 schliesst sowohl fiir die Munizipal- wie auch fr
die Burgergemeinde anstandig ab. Der Cash Flow der Munizipalgemeinde
balauft sich auf Uber CHF 2.3 Mio., und es wurden fiir CHE 4.5 Mio. Netto-
investitionen getétigt. Der Grossteil der Investitionen entfielen auf das sich
im Bau befindliche neue Trinkwasserreservoir im Stafelwald, auf Ersatzin-
vestitionen im EW sowie Erwerb von Aktien der Saas-Fee Bergbahnen AG.
Die Burgergemeinde als sehr tourismusnahe Organisation erwirtschaftete
einen Cash Flow von CHF 2.8 Mio. und tdtigte Netioinvestitionen in der
Héhe von CHF 3.9 Mio., dies vorab in den Bereichen Beschneiungsanlagen
sowie Aktien der Saas-Fee Bergbahnen AG.

Die vielfach heraufbeschworene Wirtschaftskrise hat uns gliickiicherweise
nicht, oder jedenfalls noch nicht, in der prognostizierten Harte getroffen.
Die Indikatoren fur Saas-Fee zeigen auch fiir die Zukunft durchaus positive
Werte. Das vergangene Jahr 2009 brachte mit dem Wechsel des Grossakti-
onars der Saas-Fee Bergbahnen AG, nicht nur fiir die Gemeinde, sondern
f{ir die ganze Destinatidn inklusive aller Leistungstrager und -nutzer, neue
Voraussetzungen. Dabei gilt es Chancen und Gefahren, Starken und
Schwiichen zu erkennen und abzuwagen und sich diese zum Vortell zu ma-
chen. Die Gemeinde Saas-Fee ist sich ihrer Fithrungsrolle in diesem weg-
weisenden Prozess bewusst und Gbernimmt hier aktiven Leadership. Mit
einem grossen finanziellen Engagement in touristische Bereiche, -nicht nuy
peim Erwerb von Aktien-, setzt die Gemeinde wichtige Zeichen und de-
monstriert den notwendigen Zukunftsglauben. Nichtsdestotrotz muss aber
auch die Gemeinde einen verniinftigen und haushalterischen Umgang mit
den ihr limitiert zur Verfiigung stehenden finanziellen Mitteln an den Tag
legen. Dabei liegt die Herausforderung nicht in der Herkunft oder Beschaf-
fung der Gelder. Vielmehr muss das Gemeinwesen den gezielten Einsatz
der Mittel sowie die Verwaltung der Verschuldung mit all ihren lieb- und
weniger fiebsamen Folgen jederzeit im Griff haben, um nicht zu einem un-
mandvrierbarem Konstrukt zu verkommen. Auch im hier bewusst isoliert
betrachteten Bereich Finanzen darf dabei die viel zitierte Nachhaltigkeit
nicht vernachlassigt oder géiaisgegrenzt werden. In diesem Sinne ist eine
tatkraftige Unterstiitzung, sowoh! materieller als auch immaterieller Natur,
aller aktiven und passiven Akteure von Niten, um gemeinsam mit der Ge-
meinde, unsere Perle der Alpen fiir Einwohner und Feriengdste als lebens-
werien Ort zu erhalten.



Mit Hinden im Hosensack oder aus dem Schneckenhaus heraus lasst sich
wenig bewegen, weder 6ffentlich noch privat. Packen wir gemeinsam die
sich bietenden Moglichkeiten zu einer aktiven Gestaltung einer verheis-
sungsvollen Zukunft flir Saas-Fee.

Allen Mitarbeiterinnen -und Mitarbeitern der Munizipal- und der Burgerge-
meinde, sowie meinen Kollégen im Rat, allen Kommissionsmitgiiedern und
samtlichen Personen, die sith zum Wohle der Gemeinde einsetzen, sei an
dieser Stelie ein aufrichtiges Dankeschén flir Ihre Arbeit ausgesprochen.
Ich wiinsche Ihnen ,anregende” Lektiire und lade Sie ein, zahlreich und
tatkraftig an der Gestaltung der Gemeinde mitzuwirken.

Dr. Felix Zurbriggen, Gemeindepréasident

Bt

Hi :



Verwaltungsbericht Munizipalgemeinde 2009

Urversammiungen 20_@

16. Marz

1.
2.

3.

Trinkwasserversorgung; Anpassung Gebiihrentarif; Beschlussfassung
Abwasserreglement der Gemeinde Saas-Fee; Anpassung Anschiussge-
bihr; Beschlussfassung

Neubauprojekt Reservoir Stafelwald; CHF 3.9 Mio.; Ausgabenbeschiuss
und Kreditaufnahme; Beschlussfassung

Reglement {ber die Videoliberwachung auf ¢ffentlichem Grund der Ge-
meinde Saas-Fee; Beschlussfassung

. Verabschiedung von alt Gemeinderat und Vizeprasident Armin Super-

Saxo

. Verschiedenes

8. Juni

1.

2.
3. Bericht des Revisors gem. Art. 84 Gemeindegesetz; Prasentation,

4.

3.

Protokolle der Urversammlungen vom 15, Dezember 2008 und vom 16.
Marz 2009; Genehmigung
Jahresrechnung 2008; Prasentation, Diskussion und Abnahme

Diskussion und Abnahme

Sanierung Primarschulhaus; Schlussabrechung, Genehmigung;
Nachtragsbeschiuss

Verschiedenes

14. Dezember

Il

Protokoll der Urversammiungen vom 8. Juni 2009; Genehmigung
ARA Saastal; Statutenrevision; Genehmigung

Region Visp / Westlich Raron; Aufldsung; Beschiussfassung
Umzonung ,im Brand®; Beschiussfassung

Budget 2010; Prasentation; Diskussion; Genehmigung
Verschiedenes



Eidgendssische Abstimmungen und Wahlen 2009

8. Februar N
Bundesheschluss vom 13, Juni 2008 Gber die Genehmigung der Weiter-
fiihrung des Freiziigigkeitsabkommens zwischen der Schweiz und der
Europiischen Gemeinschaft und ihren Mitgliedstaaten sowie Gber die
Genehmigung und Umsetzung des Protckolls Gber die Ausdehnung des
Freizligigkeitsabkommens auf Bulgarien und Rumanien

Eingegangene Stimmzette 471

feer 3

ungiiltig ¢

glilig 468

JA 362

NEIN 106
17. Mai

Verfassungsartikel vom 3. Oktober 2008 LLukunft mit Komplementarme-
dizin®

Eingegangene Stimmzettel 394
lear 2
ungliltig 0
gultig 392
JA : 3i4
NEIN 78

Bundesbeschiuss vom 13. Juni 2008 Uber die Genehmigung und die Um-
setzung des Notepaustauschs zwischen der Schweiz und der Europdi-
schen Gemeinschaft betreffend die Ubernahme der Verordnung (EG) Nr
2252/2004 {iber biometrische Pésse und Reisedokumente (Weiterent-
wicklung des Schengen-Besitzstands)

Fingegangene Stimmzettel 394
leer 7
unguitig G
giiltig 387
JA 260

NEIN 127



27. September

1. Bundesbeschluss vormn 13 Juni 2008 iiber eine befristete Zusatzfinan-
zierung der Invalidenversicherung durch Anhebung der Mehrwertsteuer-
sitze, gedndert durch den: Bundesbeschiuss vom 12, Juni 2009 iiber die
Anderung dieses Beschlusses

Eingegangene Stimmzettel 392
leer 4
ungliitig 4
giiltig 384
JA 182
NEIN 202

2. Bundesbeschluss vom 19, Dezember 2008 (iber den Verzicht auf die
Finflihrung der aiigemeinen Volksinitiative

Eingegangene Stimmzettel 392
leer 19
ungultig NP o 4
giiltig SR T T 369
JA 5 261
NEIN 108

29, November

Bundesbeschiuss vom 3. Oktober 2008 zur Schaffung einer Spezialfinan-
zierung fir Aufgaben im Luftverkehr

Eingegangene Stimmzettel 725
lear 49
ungiiitig 10
giiltig 666
JA 454

NEIN o 212

Volksinitiative vom 21.‘Sepstember 2007 ,Fir ein Verbot von Kriegsmate-
rial-Exporten® o

Eingegangene Stimmzettel 725
teer 30
ungultig 10

giltig 685



JA 194
NEIN 491

Volksinitiative vom 8. Juii 2008 ,,Gegen den Bau von Minaretten™

Eingegangene Stimmzettel 725
leer R 19
ungiiltig U 16
giiltig E 696
JA 417
NEIN 279

Kantonale Abstimmungen 2009

29. November

Kantonales Gesetz itber den Tourismus vom 13. November 2008

Eingegangene Stimmzettel 734
leer 12
ungiiltig 10
gultig 712
JA P 414
NEEN LAt 268

Kommunale Abstimmungen 2009

29, November 2005

Teilanderung Nutzungszonenpiane in den Gebieten ,Kalbermatten®,
LHinner de Zynu®, Hirsch™ und Stafelwald®

Eingegangene Stimmzettel 731
ieer 3
ungiiitig 9
giltig 716
JA 324

NEIN o 395



Personelles 2009

Jubilden

5 Jahre N
Anthamatten Jorg, Gemeindepolizist 01.06.2064
Kalbermatten Roger, Gemeindeschreiber 06.07.2004

20 Jahre
Schmidt Charles Getrankehandel u. Transportdienst {1.06.198%

35 Jahre
Burgener Albert, Technische Dienste, EW 01.02.1574

Abgange

Zurbriggen QOdilo, Chauffeur Alialino
Schmidt Charles, Getrankehandel u. Transportdienst
Viegas Fernando, Technische Dienste, Werkhof

Lehrabschluss

Burgener Martina, Kaufméﬁﬁ'is'c'h Angesteilte 30.06.2009
Eintritte

Zurbriggen Franzisco, Bauamt 03.08.260%
Godi Yamanappa Chauffeur Allalino $1.12.2009

In den Abteilungen Getrénkehandel u. Transportdienst, Ortsbus und Kin-
dertagesstatte Murmeli werden hauptsdchlich in der Zeit zwischen Dezem-
ber und April verschiedene Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen befristet und
teils in Teilzeitpensen angestelit. In der Abteilung Technische Dienste,
werkhof werden in den Sommermonaten Mitarbeiter befristet angestelit.

Lehrbeginn
Imhasly Sylvia | 03.08.2008

Lok

Ko
Informationen aus der Verwaltung

Der Gemeinderat traf sich im Jahr 2009 zu 25 Gemeinderatssitzungen und
hat hier insgesamt 581 verschiedene Geschdfte behandelt.



Finanzbericht der Munizipalgemeinde 2009

Es freut uns, Thnen hiermit die Verwaltungsrechnung fUr das Jahr 2008 der
Munizipaigemeinde préasentieren zu kénnen.

Dar vorliegende Finanzbericht gibt ber die finanzielle Situation der Gemeinde
Auskunft und halt die wesentlichsten Zahien fest. Die Grafiken und Tabellen
dienen vor allem dazu, sich in Kiirze ausfiihrlich iber die finanzielie Situation der
Gemeinde zu informieren.

Aufiage der Rechnung

Gemiss Art. 15 des Gemeindegesetzes vom 5. Februar 2004 ist die Rechhung und
der Voranschlag vor der Urversammiung oOffentlich aufzulegen.

Die Auffagefrist beginnt 20 Tage vor der Urversammiung und sie endet mit dem
Tag deren Durchfithrung. Wahrend der Auflagefrist hat jeder Steuerpflichtige, mit
Ausnahme der Steuerdossiers und unter Berlcksichtigung der Bestimmungen des
Datenschutzgesetzes, das Recht auf Einsichtnahme in die Belege der
Verwaltungsrechnung.

Der Gemeinderat hat die diesidhrige ordentliche Urversammlung auf den
14. Juni 2010 festgelegt.

Genehmigung

Die Verwaltungsrechnung 2009 wurde vom Gemeinderat an der Sitzung vom
25. Mai 2010 genehmigt, als richtig bestatigt und wird der Urversammiung vom
14. Juni 2010 zur Genehmigung unterbreitet,

Ergebnis

Die -Verwaltungsrechnung 2809 schliesst mit einem guten Ergebnis ab. Der
budgetierte Cashflow von chf 2'021'760.-- konnte um chf 359'542.85 Uibertroffen

werden.
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Die Laufende Rechnung weist einen Ertragsiberschuss von chf 180'042.45 aus,
dies nach Abschreibungen von rund 14% auf den Restbuchwert.

Aus dem Finanzierungsnachwels ist ersichtlich, dass die Investitionen nur zu 53%
aus eigenen Mitteln bezahlt werden konnten und deshalb der
Finanzierungsfehibetrag von chf 2'118'874.15 auf dem Kapitalmarkt beschaften
werden musste.

Sefbstfinanzierungsmarge
Die Selbstfinanzierung gehdrt nach wie vor zu einem wichtigen Gradmesser zur
Beurteilung des Gemeindehaushaltes. Schliesstich zeigt der Cashflow auf, welcher

Betrag fir die Schuidenriickzahiung undfoder Finanzierung neuer Investitionen
zur Verfligung steht.

Entwicklung Selbstfinanzierung (Cashflow} 2000 - 2009

Fpot'oag

L F

2004 2004 2062 2003 2404 2045 2006 2007 2008 2008

Abschreibungen

Der durchschnittlich angewendete Abschreibungssatz auf dem Vermigen liegt bei
14.2%. Das neue Gemeindegesetz schreibt einen Abschreibungssatz von 10%
VOr.

Somit sind die Vorgaben der Verordnung betreffend die Fihrung des
Finanzhaushaltes der Gemeinden voliumfanglich erfilit.

Insgesamt wurde das Vermdgen um chf 2'201206.40 abgeschrieben.
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In der Laufenden Rechnung ist der Konsum einer Gemeinde verbucht, d.h. alie
wiederkehrenden Ertrdge und Aufwande sind hier zu finden.
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Hauptaufwandposten  bilden mit  33.3% die  Volkswirtschaft  (inki.
Elektrizitatswerk), der Verkehr mit 17.8% (Gemeindestrassen) und mit 10.7% die
Aligemeine Verwaltung. Die brigen Aufwandbereiche liegen jeweils unter 10%
der Gesamtausgaben der Laufenden Rechnung, die insgesamt einen Aufwand von
chf 18,848 Mio (inkl. Abschreibungen) aufweist.

Allgenialts Wenel g £.1% GRA'D4E

ﬁﬁenulme.shdwmuit o . i.‘:ﬂﬁ JBIFIRZ

Bildung . - 2.2% £2B7030

I('ukl..rr. Fecaresl, Kulks . B 1.7% A7z 244

Gl belk ChCrE ‘;l'

Soulala Wohehet it TR

verkehr 4.B% HIt00

‘mm‘eu, Raumansneng, inkl, Wasder, Atreassor, Kehiicht T.O% HAA74S

Volkswirlachalt, |I1F.€E..E|-l3hﬁﬁ'||.f!l=wﬂlk ;33.3-'}6 AIIRTAZ

Tidai2eat, SHERIDIEE 3.2% razEt1e R : _(_..r‘

Tadal TE'D2b a2z E
In Faisend

Haupteinnahmequelle der Gemeinde Saas-Fee sind die Finanzen und Steuern mit
43.2%. Davon machen die Steuern der natlrlichen Personen 73%, jene der
juristischen Personen 12.5% aus. 33.3% der Gesamieinnahmen erzielt der
Bereich Volkswirtschaft {Elektrizitdtsversorgung).
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Nach der Artengliederuing beansprucht der Sachaufwand 44.9% (Stromankauf)
des Gesamtaufwandes, der Personalaufwand 22.6% und die Abschreibungen
11.7% des Gesamtaufwandes der Laufenden Rechnung aus.
Aufwandbereiche liegen unter der 13-Prozent-Marke.
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Nach der Artengliederung machen die Entgelte (ua Stromverkauf) 49.7% aus, die
Steuern fiihren chf 7°026'891.-- oder 36.9% der Gemeindekasse zu.

Steuern / Finanzen

Trotz der schlechten Wirtschaftslage konnte immer noch hohe Einnahmen bei der
Steuern verzeichnet werden.

Bei den Steuern sind jeweils die Raten des laufenden Jahres und die definitiven
Veranlagungen der Vorjahre enthalten. Da aber zum Zeitpunkt des
Jahresabschlusses die definitiven Veranlagungen der Selbstdndigen noch nicht
vorgenommen sind, wird es jeweils Verschiebungen zwischen den einzeinen
Jahresabschiiissen geben.

Bei den Steuern der Juristischen Personen ist der Steuerertrag stark von der

wirtschaftiichen Entwicklung abhéngig und unterliegt enormen Schwankungen.
Eine Budgetierung ist schwierig.

Eigenkapitai

Per 31. Dezember 2009 weist die Munizipalgemeinde Saas-Fee ein Eigenkapital
von chf 309'774.72 aus. Die Zunahme entspricht dem Uberschuss der Laufenden
Rechnung im Betrag von chf 184'042.45.

Im Jahr 2008 verfiigten 143 Gemeinden im Wallis Gber ein Eigenkapital und 10
Gemeinden wiesen einen Bilanzfehibetrag aus.

Eventualverpflichtungen per 31, Dezember 2009

- ARA Saastal

Darlehen / Darlehenszinsen

Durch Umschuldungen hat sich die Glaubigerstruktur veréndert. Der momentan
durchschnittliche Zinssatz der Darlehen betriot 3.18%, per Ende 20608 betrug der
Zinssatz noch 3.36%.



Gliubigerstruktur

RFB
28%

WKB
23%

uBs
13%

IHG  privat 25%
3% 7%,

Je ausgewogener die Anteile der einzelnen Glaubiger an der Gesamtschuld sind,
desto geringer wird sowchi die Abh&ngigkeit der Gemeinde vom Glaubiger wie
auch das Risiko flir den Glaubiger,

Die Bankschulden der Gemeinde Saas-Fee sind breit gestreut auf die Ortshanken.
Es besteht kein Ubergewicht bei einem Gldubiger, das Risiko ist gut verteilt.

Investitionsrechnung 2009

Im Rechnungsjahr 2009 sind Nettoinvestitionen (Total der Investitionen abziiglich
Investitionsbeitrage Dritter) im Betrag von chf 4'500'117.00 getdtigt worden. Be
einer  Selbstfinanzierung von chf  2'381'242.85  ergibt  sich  ein
Finanzierungsfehibetrag von chf 2°118'874.15.



LI

2000 2001 2002

2003 2o 2005 2006 2007 2005 20049

| 1205002} 4"593°671| 346'516

510382 | 677240 | 1886942 | $10086 | 845803 | 2888180 | 4500117

Aligemeine Verwaliung Verwaltungsgebéude 80’765 .40
Schulzimmer 31'935.40
Freizeit, Kuftus Spielplatze 25'390.15
Sportplatz 28'8156.65
Gemeindestrassen Videotiberwachung 94'089.86
Beleuchtungskonzept 211'845.45
Sirassen 185'046.65
Wasserversorgung Reservair Stafelwald 1'974'266.80
Trinkwasseranlagen -17'867.50
Elektrizitdtsversorglng Stromnetz, Trafos 1'130038.15
Anschiussgebihren -36'00G.0C
Abwasserentsorgung Kanalisation / ARA 185'716.90
Anschlussgebiihren -21'076.00
Aktien Kauf Aktien Bergbahnen 687'050.00
Total Nettoinvestitionen 4'500°117.00




Kennzahl Steuerkoeffizient und Indexierung

Der angewendete Steuerkoeffizient der Munizipaigemeinde Saas-Fee im Jahr 2005
war 1.35, die Indexierung 116%.

Durchschnitt Keeffizient Kanton VS B 1.2425

Purchschnitt Indexierung Kanton VS ~ 138,14%

Im Unterwallis liegt der angewendete Steuerkoeffizient im Schnitt tiefer als in den
Oberwalliser Gemeinden.

Kennzahlen

Bei alien Gemeinden im Kanton Wallis wird die Berechnung der nachfoigenden
Finanzkennzahlen einheitlich angewendet:

. Selbstfinanzierungsgrad

- Selpstfinanzierungskapazitat
- Abschreibungssatz

- Nettoschuid pro Kopf

- Bruttoschuldenvolumenguote

Es muss aber auch festgehalten werden, dass eine Beurteilung, welche
ausschliesslich auf den Finanzkennzahlen beruht, nur teitweise Auskunft {iber die
wahre, finanzielie Situation der Gemeinde gibt.

Die Kennzahlen geben keine Auskunft Uber die Ursachen des guten oder
schiechten finanziellen Zustands einer Gemeinde. Die Kennzahien beinhalten keine
Analyse hinsichtlich Qualitat der dffentlichen Infrastruktur oder der dffentlichen
Leistungen, die der Bevolkerung angeboten werden. Eine Gemeinde kann einen
guten finanziellen Zustand ausweisen, jedoch parailel dazu einen Nachholbedatf in
Sachen Infrastrukiur oder ein Manko an 6ffentlichen Leistungen haben.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Auskunft, in welchem Ausmass die Investiticnen
durch eigene Mittel finanziert wurden. Vor aliem der Vergieich Gber mehrere Jahre
zeigt auf, ob die getdtigten Investitionen aus finanzieller Sicht zu hoch waren.



Durch die hohen Investitionskosten muss fiir das Jahr 2009 festgehalten werden,
dass mit dem erreichten Cashflow (selbsterarbeitete Mittel) die getatigten
Nettoinvestitionen nicht finanziert werden konnten, es musste Geld auf dem
Kapitaimarkt beschaffen werden.

i
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2009 2008 Durchschnitt
Sethstfinanzieiungsgrad in % o
der Meltoinvestitionen 52.90% 103.30% _ 72.60% i
Bawertung: mehr als 100 % sehr gut
80 bis 100% ot
60 bis B0% gendigend
G bis 60% _ ungeniigend

Selbstfinanzierungskapazitat

Die Selbstfinanzierungskapazitdt gibt Auskunft Uber die Finanzkraft einer
Gemeinde. Je hdher sie ist, desto besser sind die Méglichkeiten, die Verschuidung
zu verringern oder Investitionen zu realisieren und die entstandenen Kosten zu
bewaitigen.

Mit 13.4% wurde dabei ein gutes Ergebnis erzielt,
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2009 2008 Durchschnltt

Selbstfinanzierung in % des 13.4% 16.7% 159
Finanzertrages _
Bewertung: mehr als 20 % sehr gut

15 bis 20 % gut

& his 15 % geniigend

Obls 8% ungenigend




Abschreibungen

Die Gemeinden sind angehalten, ihr nicht rentables Verwaltungsvermdgen zu
amortisieren. Eine Gemeinde, welche ihr Verwaltungsvermogen ungendigend
amortisiert, erfiillt thre Hauptaufgaben in Sachen Finanzpolitik nicht.

Das Verwaltungsvermdgen ist von Gesetzes wegen mit mindestens 10%
abzuschreiben, diese Bestimmung wird von der Gemeinde erfllit. Aufgrund des
sehr guten Ergebnisses konnten mehr als die vorgeschriebenen 10%
abgeschrieben werden.

2009 2008 Durchschnitt
14.2% 17.2% 15.7%
Bewettung: mehr als 10 % genllgend
8 bis 10 % riittelimassig
L bis 8 % Schwach
2 bis 5 % ungeniigend

Nettoschuid pro Kopf

Der Vergleich der Nettoschuld pro Kopf zwischen den Gemeinden ist nicht
liberzeugend und es ist empfehienswert, die Entwickiung innerhaib der Gemeinde
iber mehrere Jahre zu beurteiten.

Um die Vorgaben des Kantons bei dieser Kennzahi zu erreichen, miisste das
Fremdkapital um rund chf 8.2 Mic abgebaut werden.

Erfreulich ist die Tatsache, dass man die Nettoschuld pro Kopf in den letzten
Jahren von chf 21'572.55 auf chf 7'200 senken konnte.

Nicht weniger als 123 Gemeinden im Waliis haben eine Nettoschuld von wenigey
als chf 5'000 pro Kopf, demgegeniiber haben 6 Gemeinden eine ausserordentliche
Nettoschudd von mehr als chf 9'000 pro Kopf ausgewiesen.



Bruttoschuldenvolumenquote

Die Bruttoschuddenvolumenguote ist eine sehr wichtige Kennzahl. Sie driickt das
Volumen der Bruttoverschuidung im Verhaltnis zum Finanzertrag der Laufenden
Rechnung aus. Je hher diese Quote ist, desto kritischer ist die Situation einer

Gemeainde.

Bei 132 Gemeinden im Wallis konnte die Bruttoschuldenvolumenquote als
zufriedensteliend beurteilt werden, weil sie unter 250% liegt.

2009 2008 ‘ Durchschnltt
Bruttoschuld in % des Erlrages
der Laufenden Rechnung :_I'?E% 175.9% 176%
[Bewerting: weniger als 150 sehir gut
150 his 200 % qgut
200 bis 250 % genlipand
250 bis 360 %o ungenigend

Verschuldungsifaktor

Der Verschuldungsfaktor gibt an, wie viele Male der letzte Cashfiow erarbeitet
werden miisste, bis die Effektivwerschuldung abbezahlt ware.

2009 2008
Fremdiapital 31265964,12) 31'437'929.82
Finanzvermogen 15°205'504.99 _ 187295'983,24
Mettoverschuldung 12'060'159.13 13'141'946.58
Cashflow 2138124285 298043661
Efsdwldungsfaictor | 5.06 | | 4.41
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Bericht does Rovisoron
an die Urversammlung
der Einwohnorgomeinde Saas-Fee

Als Revisor geméss Artikel 83H, des Gemeindegesetzes das Kt Wallis haben wir dle Buchfihrung und die
Rechiung Hir das am 31, Dezember 2008 abgeschiossene Verwaltungsjahr gepriift.

FUr die Rechaing ist der Gemalnderat verantworllich. Uinsere Aufgaben bastehen darin,

« dio Rechnung (Bitanz, Verwaltungsrechnung, Im Rechrungsanhang aulgefithrle, nicht bifsnziere Verbind-
lichieiten sowle die Abschreibungen} zu pritfen und zu betrtellan

» die Bewerlung von Beleilflgungen sowie andere Teile des Finanzvermigans und ihren Ertrag zu prlifan,
» die Verschuldung der Gemeinds sowie ihre Fahigkeit, den Verpiichtungen nach zu kommen, zu beurfeilen,
Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtfich Beféhigung und Unabhangigkeil erfiilan.

Unsere Prisfung erfoigte nach den Grundsatzen des schweizerischen Benifsstandes, wonach eine Priifung so zu
planen und durchzufihron ist, dass wesentliche Feldaussagen in der Rechnrung mit angamessener Slcherhalt
erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Rechnung millels Analysen und Erhebungen auf der
Busis von Slichproben. Wir sind der Auflassung, dass unsers Profung eine ausreichends Grundiage f0r unser
Urlzil bitdei.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfithrung und die Rechnung sowie die Bewertung der Betailj-
gunger den gesetzlichen Bestimmungen und Regiemantan,

Wi emplehien, die voriegends Rechnung zu genehmigen,

Erginzend halfen wir fest, dass
= die Schiussbesprechung mit dem Gemeinderat statigafinden hat,
« die Verscholdung sich im Verwaltungsjaly im Yerglslch zem Vorjahr posiliv entwickelt hal,

« gemiss unsercr Bourteilung die Gemeinde in der Lage isl, thren Verpfiichtungen nachzukommen.
Saas-Fee, 19 Mal 2014

Supersaxo — Treuhand & Revislon AG

Oscar Supersaxo

mpm. { dip. Wirtschaltsprifer

Revisionsexperie



Verwaltungsbericht Burgergemeinde 2009

Burgerversammlungen 2009

16. Marz

1. Ausbau Beschneiungsaniage und Infrastruktur; CHF 2.5 Mio.;
Ausgahenbeschluss und Kreditaufnahme
2. Verschiedenes

8. Juni

1. Protokoil der Burgerversammlungen vom 15. Dezember 2008; und vom
16. Mérz 2009; Genehmigung

2. Jahresrechnung 2008; Prasentation, Diskussion und Abnahme

3. Bericht des Revisors gem. Art. 84 Gemeindegesetz; Prasentation,
Diskussion und Abnahme

4, Verschiedanes

14. Dezember

S T
1. Protokoll der Burgerversammiung vom 8. Juni 2009; Genehmigung
2. Budget 2010; Prasentation; Diskussion; Genehmigung
3. Saas-Fee Bergbahnen AG; Information Gemeinde
4, Verschiedenes



Finanzhericht Burgergemeinde 2009

im Hinblick auf die bevorstehende Burgerversammiung vom 14, Juni 2010
unterpreitens wir Ihnen hiermit die Burgerrechnung 2009.
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Kommentar zur Rechnung 2009

Der budgetierte Cashfiow von chf 3'045'750.00 kennte nicht erreicht werden.
Erzielt wurde ein Cashflow von chf 2'856'700.30 {- chf 189'049.78). Als Vergleich:
Im Verwaltungsjahr 2008 wurde ein Cashilow von chf 3'397'866.23 arwirtschaftet.

Die Laufende Rechnung der Burgergemeinde erzieite einen Ertragsiiberschuss
von chf 13'176.82, budgetiert waren chf 8750.00.

Weniger Einnahmen {- chf 430'211.26) sowie ein Anstieg beim Aufwand {+ chf
110'954.67) haben zu diesem Ergebnis geflhrt,

Die Mindereinnahmen sind vor allem auf die Rilckerstattung der Leasinggeblhr

fiir die Beschneiungsaniagen seitens der Bergbahnen an die Burgergemeinde
zuriickzufihren, welche von chf 500°000 auf chf 125’000 gesunken sind.

Gegeniiber den vorderen Jahren prasentiert sich die Rechnung 2009 wie folgt:
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Hauptaufwandposten bilden mit 59.2% die Volkswirtschaft (Liegenschaften der
Burgergemeinde) sowie mit 30.5% der Verkehr (Parkverwaitung). Die Ubrigen
Aufwandbereiche liegen unter 10% der Gesamtausgaben.
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Wie im Aufwandbereich bilden die beiden Bereiche Verkehr (Parkverwaltung) und
Volkswirtschaft (Liegenschaften) auch die grissten Posten bei den Einnahmen.
Von chf 8.371 Mio Gesamteinnahmen machen diese beiden Bereiche 98% aus.
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Parsonalaufwand

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um chf 13'062.25 gestiegen.
Diese entspricht einer Steigerung von 1.5%.

Beitriage ohne Zweckbindung
Zu den Beitragen ohne Zweckbindung giit die TourismusiGrderungstaxe an

Saas-Fee Tourismus zu erwahnen, die sich im Jahr 2009 auf chf 100'888.83
belief,

Verkehr
Das Spitzenergebnis vom Jahr 2008 konnte im vergangenen Jahr nricht erreicht

werden. Gegeniiber 2008 wurden chf 121'159.71 (-3.51%) weniger Einnahmen
arzielt,

Einnahmen Parkverwaltung:

2006: chf 3'143'358.63
2007 chf 3'324'378.84
2008: chf 3'449°%18.85
2009: chf 3'328'759.14

Die grissten Ausgaben heim {ibrigen Unterhalt wurden fiir die Schneerdumung
sowie ftr den Wartungsvertrag der Liftanlagen gatatigt.



Nach der Artengliederung beansprucht der Sachaufwand 42.4% (Unterhait) des
Gesamtaufwandes, die Abschreibungen 34% und der Perscnalaufwand 106.3%.
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Parkeinnahmen Kurzparkierer 2007 - 2009
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Im Jahr 2009 war der Monat Februar der einnahmestarkste Monat des
vergangenen Jahres.

Die durchschnittlichen Tageseinnahmen der Burgergemeinde Saas-Fee aus dem
Erits der Kurzparkierer beliefen sich im letzten Jahr auf chf 8'045.00 (Vorjahr
chf 8/345.00).

Bergrestaurants

Fiir den Unterhalt sind pauschal chf 266'000.00 budgetiert worden. Die effektiv
getatigten Ausgaben fiir den Unterhalt {chne Aufwendungen flr cdie jeweiligen
Wasserversorgungen) belaufen sich auf chf 223'415.63 (Vorjahr chf 139'408.27).



brehrestaurant Mittelaiialin

Der Gewinnanteil der Burgergemeinde Saas-Fee nach Uberweisung des Anteils an
die Saas-Fee Bergbahnen AG am Drehrestaurant lag mit chf 40'819.47 um
chf 100'680.53 unter dem Voranschlag.

Getrinkehande! & Transportdienst

Das sehr gute Ergebnis vom Jahr 2007 (Reingewinn chf 282'343.84) konnte
knapp nicht erreicht werden. Es wurde ein Reingewinn von chf 265'427.08 erzielt.
Hahere Personalkosten sowie Mehrausgaben im Warenaufwand haben zu diesem
Resultat gefihri.

Eventuatverpfiichtungen per 31. Dezember 2009

- Forstrevier Saastal
- Solidarbiirgschaft Bergrestaurant Matimark

Abschreibungen

Der ordentliche Abschreibungssatz 2009 liegt bei 11.2%. Die Vorgaben des
Kantons (10%) wurden eingehalten.

Bilanz und Finanzierung

Infolge der Inkraftsetzung des revidierten Gemeindegesetzes vom 3. Februar
2004 sind die Aktiven der Bilanz nach Finanz- und Verwaltungsvermdgen zu
unterteiten.

Das Figenkapital der Burgergemeinde betragt chf 2'192'701.38 per 31.12.2008.
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Das Verwaltungsvermdgen ist mit jahrlich 10% des Restwertes abzuschreiben,
dagegen entsprechen die Abschreibungen auf dem Finanzvermégen dem auf
betriebswirtschaftiicher  Basis  ermittelten  Wertverzehr  aufgrund  der
voraussichtliichen Nutzungsdauer,

Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst mit Ausgaben von chf 3'981'923.48, budgetiert
waren chf 3'530'000.--.



Die grosste Investition wurde im vergangenen Jahr fUr die 2. Etappe der
Beschneiungsaniagen Spielboden getatigt.

Investitionen 2609:

- Beschneiungsaniagen 2. Efappe chf 2'521'301.48
- Parkverwaltung / Garagierung Ortsbus chf 524'371.80
- Kauf Aktien Saas-Fee Bergbahnen AG chf 301'401.00
- Berghaus Plattjen chf 261'267.45
- Freizcitzentrum Bielen chf 131'215.85
- Wasserversorgung Spielboden chf 104°726.05
Finanzlage

Der Cashflow von chf 2'856'780.30 hat es der Burgergemeinde Saas-Fee nicht
erlaubt, die getitigten Investitionen mit Eigenmitteln zu finanzieren. FUr den
Finanzierungsfehibetrag von chf 1'125'223.18 musste Geld auf dem Kapitaimarkt
beschaffen werden.

Die Gesamtschuld stieg per 31. Dezember 2009 auf chf 32'188'868.65.

Bei gleichbleibendem Cashffow werden rund 11.5 Jahre benttigt, um die
Gesamischuld zu tilgen. Diese Berechnung berlicksichtigt kiinftige Investitionen
nicht.

Nachstehende Grafik zeigt die Entwicklung des Fremdkapitals in den fetzten
Jahren und die Verwirklichung der Sparmassnahmen:

Entwicklung Fremdkagital 2002 - 2003
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Kennzahlen

Die nachfolgenden Kennzahlen soilen einen Uberblick Uber die finanzielle
Situation der Burgergemeinde Saas-Fee verschaffen,

Seibstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Auskunft, in welchem Ausmass die Investitionen
durch cigene Mittel finanziert wurden. Vor allem der Vergleich {ber mehrere
Jahre zeigt auf, ob die getatigten Investitionen aus finanzielier Sicht zu hoch
waren,

Durch die hohen Investitionskosten muss fiir das Jahr 2009 festgehalten werden,
dass mit dem erreichten Cashflow (selbsterarbeitete Mittel} die getétigten
Nettoinvestitionen nicht finanziert werden konnten, es musste Geld auf dem
Kapitaimarkt beschaffen werden.

2000 | 2008 Durchschnitt

Selbstfinanzierungsgrad
in % der 71.7% 116.6% 90.7%
Nettoinveslitionen

Bewertung: mehr als 106 %  sehy gut
80 bis 100% gut
60 bis 80% geniigend
0 his 60% _ungeniigend

Selbstfinanzierungskapazitat

Die Selbstfinanzierungskapazitat gibt Auskunft Gber die Finanzkraft einer
Gemeinde. Je héher sie ist, desto besser sing die Mdglichkeiten, die Verschuldung
zu verringern oder Investitionen zu realisieren und die entstandenen Kosten zu
pewdltigen. Mit 34.1% wurde dabei ein gutes Ergebnis erzielt.



2009 2008 | Durchschnitt
: o

Selbsyf irr’tanzierung in % 34.1% 38.6% 36.4%
des Finanzertrages o o .
Bawertung: mehr als 20 % sehr gut

i5 bis 20 % gut

8 bis 15 % genligend

Ohis8% ungeniigend

Abschreibungen

Die Gemeinden sind angehalten, ihr nicht rentables Verwaltungsvermogen zu
amortisicren. Fine Gemeinde, weiche ihr Verwaltungsvermdgen ungeniigend
amortisiert, erfiillt ihre Hauptaufgaben in Sachen Finanzpolitik nicht.

Das Verwaltungsvermogen ist von Gesetzes wegen mit mindestens 10%
abzuschieiben, diese Bestimmung wird von der Gemeinde erfiillt. Aufgrund des
sehr quten Frgebnisses konnten mehr als die vorgeschriebenen 10%

abgeschrieben werden.

2008

2009 Durchschnitt
11.2% 12.6% 11.9%
Bewertung: mehr als 10 % geniigend
8 bis 10 % mittelmassig
5 bis 8 % Schwach
2 bis 5 % _ungenijgend




Bruttoschuldenvolumenquote

Die Brultoschuldenvolumenquote ist eine sehr wichtige Kennzahl. Sie driickt das
Volumen der Brutioverschuidung im Verhaltnis zum Finanzertrag der Laufenden
Rechnung aus. Je hother diese Quote ist, desto kritischer ist die Situation einer
Gemeindc.

- 2000 2008 Durchschnitt
Bruttoschuld in % des
Ertrages der Laufenden 384.0% 354.3% 368.8%
Rechnung
Bewertung: weniger als 150 sehr gut

150 bis 200 % gut

200 bis 250 % geniigend

250 bis 300 % ungeniigend
Verschuldungsfaktor

Der Verschuldungsfaktor gibt an, wie viele Male der jetzte Cashfiow erarbeitet
werden milsste, bis die Effektivverschuldung abbezahlt ware.

Verschuldungsfakto
i 2009
Fremdkapital | 317265'964.12 31'437'929.82
Finanzvermégen 19'205'804.99 18'295'983.24
Nettoverschuidung 12'060'159.13 13'141'946.58
Cashflow N 2'381'242.85 2'980'436.61
\Verschuldungsfaktor 5.06 4.41




Oberblick der Finanzkennzahlen
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ALLGEMEINE VERWALTUNG
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Berleht das Revisoren
an die Burgerversammiung
e Burgergemeainde Saas-Fgo

Als Revisor gemdss Artkel 831 des Gemeindegeselzes des Kt Wallis haben wir die Buchfihrung und die
Rechnung flir das am 31. Dezember 2008 abgeschiossene Verwallungsiahr geprOfi,

Fitr die Rechnung ist der Burgetrat verantwortfich, Linsars Aufgaben bestehen darsin,

= die Rechnung (Bilanz, Verwaliungsrechnung, im Rechiungsanhang aufgefithrie, nichl bilanzierde Verbind-
tichkeiten sowie die Abschreibungen zu pritfen und za beurtellen

» e Howertung von Beleligungen sowie anders Teile des Finanzvermagens ung fren Ertrag zu prilfen,
» die Verschuldung der Gemednde sowie ihre Faihigkef!, den Verpfichtungen nach zu kammen, zu beurteilan,
Wir bestatigen, dass wir die geselxlichen Anforderungen hinsichilich Befahigung und Unabharglakeit erfiiten,

Unsere Pridung erfolgle nach den Grundsitzen des schwelzerischen Berufastandes, wonach eine Prifung so zu
anen und durchzufhren Ist, dass wesentliche Fehfaussagen in der Rechnung mit angemessener Sicherheit
edaannt werden. Wir pridften die Posten und Angaben der Rechnung mittels Analysen und Erhabungen aul der
Basis von Stichproben, Wir sind der Auffazsung, dass unsere Prifung eine ausrelchende Grundlage fir unser
Lirtelf bildat.

Gemass unserer Bewnteilung entsprechen die BuchfDhrung und die Rechnung sowie die Beweriung der Beteifi-
gungen den geselziichen Bestimmungen uhd Reglemanten,

Wir empfehten, dis vorfiegende Rechnung zu genehmigen,

Erganzend hallen wir fesl, dass
+ die Schiusshesprechung mit dern Burgeral stattgefunden hat,
v die Verschuldung sich im Verwaiiungsfabr im Vergleich zum Vorjahr negativ entwickalt hat,

« gemidss unserer Beurleliung die Gemeinde in der Lage ist, ihen Verpflichiungen nachzukommen.

Saas-Fee, 19. Mai 2410

Suporsaxo — Treshand & Revision AS

Oscar Supersaxo

tic.rer pol. { dipt. Wirtschaftsprifer

Ravisionsaxpers



